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Аннотация: статья посвящена общественной деятельности в столице 

Ивана Семеновича Крючкова. Он был старшиной купеческого сословия Санкт-

Петербурга и уделял особое внимание развитию коммерческого образования. 

На его развития тратил как собственные средства, так и принадлежащие 

купеческому сословию. Занимая пост председателя Попечительного Совета 

Петровского училища, много сделал для развития его материально-технической 

базы. Стремился превратить училище в конкурентоспособное сословное 

заведение. 
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Abstract: The article is devoted to Ivan Semyonovich Kryuchkov public 

activities in the capital. He was the foreman of the merchant class of St. Petersburg 
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and paid special attention to the development of commercial education. He spent both 

his own means and those belonging to the merchant class on his development. 

Occupying the post of chairman of the Board of Trustees of the Petrovsky School, he 

did much to develop its material and technical base. He tried to turn the school into a 

competitive class institution. 
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Реформы Александра II способствовали не только быстрому развитию 

России по капиталистическому пути, но и привели к формированию «новых 

людей». Особенностью части этого поколения являлось, что они сумели 

соединить свои личные интересы с общественными нуждами. Такой яркой 

фигурой в столице Российской империи был Иван Семенович Крючков. Он 

родился в 1849 году в Ярославской губернии, в крестьянской семье. Но уже в 

раннем возрасте был записан в петербургское купечество из Гдовских купцов 

второй гильдии, в которой состоял с 1880 года. С 1891 г. приобретал 

свидетельство 1 гильдии. Образование получил в  петербургском 

Реформаторском училище,  был женат, православного вероисповедания. Его 

супругой являлась Ксения Арсеньевна Козлова, которая родила ему 5 дочерей: 

Евдокию, Надежду, Веру, Нину, Наталью. Он был пожалован почетным 

званием потомственный почетный гражданин, званием коммерции советника. 

Награжден несколькими российскими орденами: орденом св. Анны III и II 

степени, св. Станислава II степени и св. Владимира IV степени. Кроме этого, 

ему был пожалован чин статского советника 6 мая 1908 году [6, л.67–69], и в 

период 1908–1912 гг. являлся членом Совета торговли и мануфактур [9, л. 329]. 

Он вел оптовую фруктовую и бакалейную торговлю с годовым оборотом в 

1.000.000 руб. Являлся одним из главных деятелей по привозу в Россию на 

собственных пароходах фруктов из Италии, а также по вывозу заграницу 

русских фруктов. В декабре 1905 года возглавил Торгово-промышленный союз 

– политическую организацию петербургских предпринимателей, в которую 
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кроме промышленников и финансистов, вошли крупные коммерсанты [5, с. 25–

26.].  

В 1913 году И.С. Крючков подавал документы на присуждение ему чина 

действительного статского советника [11, л. 27]. Участвовал в общественной 

жизни столицы и страны, избирался на различные общественные должности. 

Он являлся: старшиной Санкт-Петербургского купеческого сословия с 1903 г.; 

председателем Санкт-Петербургской купеческой управы; председателем: а) 

Попечительного совета Петровского коммерческого училища Санкт-

Петербургского купеческого общества с 11 декабря 1900 года, б) 

Попечительного совета торговой школы имени наследника цесаревича и 

Великого князя Алексея Николаевича, в) Попечительного совета Николаевской 

торговой школы Санкт-Петербургского купеческого общества; учредителем  

Петровского общества распространения коммерческого образования в России; 

председателем высочайше утвержденного комитета Николаевского дома 

призрения престарелых и увечных граждан; председателем Ярославского 

благотворительного общества с 1897 г.; почетным попечителем 2-х классного 

министерского училища Рыбинского уезда, Ярославской губернии с 1885 г.; 

членом Совета торговли и мануфактур; членом и казначеем Правления 

императорского Российского общества плодоводства с 1874 г.; членом учетно-

ссудного комитета Санкт-Петербургской конторы Государственного банка; 

членом губернского по промысловому и квартирному налогам присутствия с 

1899 г.; гласным Санкт-Петербургской городской Думы с 1897 г.; гласным 

Санкт-Петербургского губернского земства; делегат от Санкт-Петербургского 

купеческого общества при главной исполнительной комиссии общества 

Красного креста; почетным членом Совета императорского Санкт-

Петербургского коммерческого училища; почетным членом состоящего под 

высочайшим покровительством Дома призрения и ремесленного образования 

бедных детей в Петербурге; членом Совета Санкт-Петербургского общества 

взаимного кредита; Петербургским столичным почетным мировым судьей [7, 
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л.43-44.]. Кроме этого в ходе первой российской революции И.С. Крючков был 

инициатором создания Всероссийского торгово-промышленного союза.  

Будучи председателем Попечительного Совета Петровского 

коммерческого училища, он разрешил проведение собраний в актовом зале 

учебного заведения. «11 ноября 1905 г. в здании Петровского коммерческого 

училища в присутствии 704  коммерсантов был образован Всероссийский 

торгово-промышленный союз. В состав ЦК вошли известные петербургские 

торговцы, среди них И.С. Крючков. По своим программным положениям 

Всероссийский торгово-промышленный союз оказался близок «Союзу 17 

октября» и Прогрессивной экономической партии» [1]. Кроме этого,  на 

собрании выборных петербургского купеческого сословия, на заседании 14 

марта 1906 г. выборщиком в Государственный Совет И.С. Крючков стал 

старшиной купеческого сословия.  При голосовании он получил 37 

избирательных и 3 неизбирательных балла [13, л.5,6.].  

О его деловых качествах позволяет судить письмо губернатора 

Петербургской губернии, который контролировал работу Санкт-

Петербургского по промысловому налогу присутствия. «В течение 14-ти летней 

деятельности своей по Присутствию И.С. Крючков был не только самым 

аккуратным членом его, пропускавшим заседания разве только по болезни, или 

находясь в отпуске, но и одним из наиболее осведомленных участников 

возложенной на Присутствие сложной работы, внося в нее огромный опыт, 

практические знания и строгую беспристрастность» [7, л. 133–134] 

В декабре 1900 г. на собрании выборных купеческого сословия 

состоялись выборы председателя на новое трехлетие. 11 декабря 1900 г. 

государь император Николай II утвердил И.С. Крючкова в должности 

председателя Попечительного совета Петровского коммерческого училища. 

Период его руководства являлся достаточно сложным для училища, именно в 

это время происходит первая российская революция, в которой активно 

принимали участие учащиеся средних и высших учебных заведений. Самым 

важным становится не только сохранение училища, но и проведение реформ, 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК КРЫМА, № 5 (16) 2018 

ISSN: 2499-9911  5 

которые позволили бы училищу стать одним из лучших среди коммерческих 

образовательных учреждений. И.С. Крючков определил, что главной задачей 

председателя Попечительного совета становится «расширение и 

совершенствование дела образования в среде столичного купечества и вообще 

торгового люда Санкт-Петербурга» [3, с. 1].  

Следует отметить, что именно на рубеже ХIХ – ХХ вв. Российское 

государство обращает внимание на развитие среднего специального 

образования. С.Ю. Витте в деле развития коммерческого образования решал 

некоторые задачи. Во-первых, необходимо было централизовать заведование 

существующими учебными заведениями в министерстве финансов. Во-вторых, 

было необходимо привести в соответствие программы и деятельность 

специальных образовательных учреждений с практическими нуждами страны. 

В-третьих, признавалось желательным увеличить число этих учреждений и 

расширить их финансирование предпринимателями. В работе современного 

российского исследователя, посвященной проблеме развития коммерческого 

образования, был сделан вывод: «реформа 1894–1896 годов, проведенная под 

руководством министра финансов С.Ю. Витте, придала новый импульс 

развитию коммерческого образования. С этого времени коммерческое 

образование приобретает законченный и системный характер, 

соответствующий общеевропейскому уровню подготовки 

предпринимательских кадров»[2].  

Проведенная реформа центральных органов власти, привела к тому, что 

из министерства финансов было вычленено новое министерство торговли и 

промышленности. Кроме этого, был создан учебный департамент, который 

возглавил А.Е. Лагорио, известный профессор и незаурядная личность. Он 

многое сделал для развития коммерческого образования в России и не случайно 

его деятельность высоко оценивали современники. Так, Е.Э. Мандельштам, 

брат известного поэта О.Э .Мандельштама, писал в своих воспоминаниях, что 

«в Петербурге такая возможность была найдена в министерстве торговли и 

промышленности. Там имелся большой отдел учебных заведений, в ведении 
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которого находились политехнические институты и средние коммерческие 

училища. Во главе этого отдела стоял умный либеральный чиновник 

Лагорио»[4].  

В письме направленном В.И. Ковалевскому, товарищу министра 

финансов, 22 марта 1901 г., то есть через три месяца после утверждения его в 

должности, И.С. Крючков определил для себя главное направление своей 

деятельности. Мы позволим себе привести полностью это письмо.  

«Многоуважаемый Владимир Иванович! Милостивые слова, выраженные 

Вашим Превосходительством в письме от 10 марта меня глубоко тронули. За 

оказываемое мне доверие, как председателю Попечительного совета 

Петровского училища Санкт-Петербургского Купеческого общества, не нахожу 

слов как и благодарить Вас. Мою благодарность я выражу, если позволят 

обстоятельства, в моем усердии поработать на пользу Петровского училища.  

Ваше превосходительство, Вы намекаете в означенном письме о 

коренных реформах, которые потребуются, чтобы сделать это училище 

образцовым. Исходной точкой для этих реформ должны служить, по Вашему 

мнению, новые потребности для торговых людей. Действительно, в наш век 

прогресса и конкуренции торговым людям требуется более знаний, требуется 

иметь более обширные горизонты, требуется, наконец, почаще заглядывать в то 

окно, которое прорубил Великий Преобразователь. Для того чтобы понимать 

эти новые горизонты нужно иметь развитый ум, а чтобы заглядывать в то окно 

нужно еще обладать знаниями иностранных языков. Но это еще не все. Так как 

торговый путь усеян терниями и всевозможными препятствиями, то для 

достижения своей цели, молодые люди, вступающие на этот путь должны 

обладать еще двумя свойствами: скромностью и выдержкою. Если русский 

купец со способностями, присвоенными славянской натуре, будет еще обладать 

немецкой выдержкой, то он превзойдет и англичанина и немца. Но к стыду к 

нашему до сих пор что-то не видно, чтобы наша купеческая молодежь 

пробовала пробивать себе дорогу на новых торговых путях, а где-то застревает 

или в редких случаях у папаши за прилавком, а в большинстве случаев за 
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пультом в каком-либо банке. А между тем есть обширное поле для русских 

молодых людей, но там их не видно. Весь почти импорт и экспорт по 

Петербургу находится в руках иностранцев, и это после 200-летия со дня 

основания Петербурга.  

Наши петербургские купцы стали уже сознавать недостатки, получаемые 

их детьми образования и вместо того, чтобы отдавать в выстроенное ими и 

содержимое на их средства Петровское училище, отдают своих сыновей в 

немецкие школы: Petroschule, Anneschule, Reformirteschule и Catterinenschule. 

Вследствие прилива детей русских купеческих семей в эти училища 

происходит грустный факт: отлив из Петровского коммерческого училища, 

специально созданного для этих детей. В этом училище находится 18 классов 

очень просторные, и могущие вместить около 600 учеников. Нижеследующая 

статистика показывает следующие цифры: 

 

Года  1890 1891 1892 1893 1894 1895 1896 1897 1898 1899 1900 

Учен. 547 507 509 506 488 478 484 479 458 445 425 

 

 Для меня, нового председателя Попечительного совета этого училища в 

высшей степени прискорбно сообщать Вашему превосходительству эти факты. 

Если Ваще превосходительство дадите нам возможность вдохнуть новую 

жизнь, дав приток новым свежим силам в наше прекрасное училище, я был бы 

за это глубоко признателен Вашему превосходительству» [6, л.100, 103].  

Определив стратегическую задачу, он приступил к ее выполнению. 

находясь на протяжении 10 лет во главе Попечительного совета, он сумел 

реализовать:  

- в 1902 г. был принят новый Устав Петровского коммерческого училища, 

одной из причин являлось введение Государственного промыслового налога 

1898 г., и как следствие необходимость замены пункта Устава, в котором 

определялось, что обучаться в училище могли только дети, внуки, братья 

купцов, как бывших, так и ныне записанных в гильдию; 
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- в 1904 г. была создана торговая школа имени цесаревича Алексея 

Николаевича; 

- построено новое здание для нужд Петровского коммерческого училища 

и Алексеевской торговой школы; 

- оборудована столовая, гимнастический зал, в штат введен доктор, 

который обязан был проводить обследование детей, и приглашен дантист, 

поездка детей на летний отдых; 

- финансовая поддержка нуждающихся учеников.  

Для решения стратегической задачи необходима была смена директора. С 

1897 г. занимал этот пост А.М. Васильев, который сменил И.Ф. Рашевского, но 

следует отметить, что А.М. Васильев начал работать в училище с самого 

начала, то есть являлся одним из старейших работников и, кроме этого, 

наследником традиций, заложенных первым директором. Не случайно он стал 

главной мишенью нового председателя. В письме к В.И. Ковалевскому И.С. 

Крючков описывал эту ситуацию «''директор умирает'' и не может понять, что 

после 30-летней службы пора дать место свежим силам и самому уйти на покой 

со славой. Между тем, время идет и скоро наступает вакация, а вопрос о 

перемене нужно решить до вакации. Если не решим его в течение 2-3 недель, то 

кризис затянется на целый год, что будет не на пользу нашему милому 

училищу, да и мне невмоготу» [6, л. 99].  

Директор был отправлен в отставку, но выбор пал на председателя 

Попечительного совета на директора Реформаторского училища Р.О. Ланге и 

оказался не совсем удачным. Причина не была связана ни с личными 

качествами директора, ни с противостоянием директора и председателя, а 

заключалась в том, что Р.О. Ланге умер в расцвете сил в 1903 году. Пришлось 

И.С. Крючкову экстренно искать замену человеку, который, по его мнению, мог 

решить задачу реформирования Петровского коммерческого училища. 

Директором был приглашен Д.Д. Морев, бывший преподаватель училища, а в 

1907 г., после ухода его в отставку по выслуге лет, был избран Э.А. Фехнер, до 

этого занимавший пост директора Бакинского коммерческого училища. 
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Во многом для решения этих задач ему помогало знакомство со многими 

представителями правящей элиты России. Часто используя личные связи и 

симпатии, он решал важные вопросы для училища. В письме направленном на 

имя И.А. Анонову в мае 1902 г. он писал «я был у Владимира Ивановича 

Ковалевского, посвятил его в изменения §§-устава, и он вполне разделяет их и 

обещал свое содействие. Даже отвез господину министру финансов 2 

экземпляра отчета Петровского училища за 1901 год (один государю 

императору, а другой господину министру финансов), я упомянул Сергею 

Юльевичу Витте о том, что представлен на его утверждение новый Устав, и, 

если утверждение его затянется хотя бы на одну неделю, то хаос, 

существующий в училище затянется на целый учебный год. Господину 

министру финансов было угодно ответить «все будет сделано».  Я 

поблагодарил господина министра финансов и откланялся» [12, л. 202–202 об.]. 

О том, что он прекрасно разбирался в аппаратных играх, также свидетельствует 

его письмо В.И. Фармаковскому, известному педагогу, а с 1896 г. работавшему 

в Министерстве народного просвещения. Письмо И.С. Крючкова посвящено 

также принятию нового Устава, который рассматривался не только в 

министерстве финансов, но и в министерстве народного просвещения. 

«Многоуважаемый Владимир Игнатьевич! После Вашего ухода, пообдумав 

немного, я пришел к такому заключению, что лучше не беспокоить господина 

Оношковича, а преспокойно объехать Вам всех членов училищной комиссии, за 

исключением, разумеется, В.Д. Смирнова, который сам баллотируется в 

эксперты. Для Вашего сведения и руководства сообщаю, что члены комиссии 

В.И. Доглотович, П.Ф. Левдик и С.В. Жданов, по всей видимости, сторонники 

В.Д. Смирнова. Во всяком случае, я жду Вас у себя послезавтра 17-го утром до 

11 часов» [14, л. 16].  

И.С. Крючков часто тратил собственные средства для оказания помощи 

ученикам Петровского коммерческого училища. Во время празднования 25-

летия со дня открытия Петровского коммерческого училища, председатель 

Попечительного совета из своих торговых рядов направил: 350 корзин с 
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фруктами; 1 пуд смеси печенья; 1 пуд пастилы и мармелада; 100 шт. яблок 

«Наполеон»; 100 шт. груш «Берреалекс»; 22 пуда винограда; 1 ящик слив; ½ 

ящика винограда и 100 шт. яблок. Общая сумма затрат составила 144,30 руб. 

[10, л. 17.] В течение 1906–1907 гг. на средства купеческого общества столицы 

было осуществлено строительство дополнительного здания к Петровскому 

коммерческому училищу. Во время строительства было решено во вновь 

возводимом здании поместить астрономическую обсерваторию для занятий 

учащихся по космографии. На ее обустройство И.С. Крючков выделил из 

собственных средств 2.000 руб. [8, л. 14об.] 

Он был одним из многих русских предпринимателей, который жертвовал 

средства на развитие образования в России. Мы позволим себе еще раз 

обратиться к его письму, которое было написано на имя А.Г. Малинина в 1908 

г. В письме он приводит данные о своих пожертвованиях в пользу образования: 

«С 1 января 1903 года по 1 января 1908 года имею честь уведомить, что 

пожертвовал на постройку большого каменного 2-х этажного здания для 

министерского 2-х классного училища с общежитием в Рыбинском уезде 

Ярославской губернии, освященного в 1904 году в присутствии Ярославского 

вице-губернатора И.В. Сосновского. Постройка и оборудование обошлась в 

35.000 руб. Содержание общежития и другие расходы по училищу – 5.000 руб. 

Пожертвовано Ярославскому благотворительному обществу в Санкт-

Петербурге на премии, его содержание и другие нужды общества – 15.000 руб. 

Императорскому Российскому обществу плодоводства в школьный фонд, на 

премии по изданию брошюр по разведению крестьянских плодовых садов и 

другие нужды – 10.000 руб. На устройство астрономической башни при 

Петровском коммерческом училище – 3.000 руб. На устройство и украшение 

храма Святого Николая при Николаевском доме призрения в Санкт-Петербурге 

– 3.000 руб. Внесено на стипендии в императорское коммерческое училище в 

Санкт-Петербурге – 2.500 руб. И в ремесленное училище цесаревича Николая – 

1.500 руб. Всего с 1 января 1903 года – 75.000 руб. [7, л. 53.] Следует отметить, 

что за период руководства Купеческой управой И.С. Крючков на средства 
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Купеческого общества создал многоуровневую систему коммерческого 

образования. Кроме развития коммерческого училища, была открыта торговая 

школа и торговые классы.   

Его труд в пользу коммерческого образования был высоко оценен 

управляющим учебным отделом министерства торговли и промышленности 

профессором А.Е. Лагорио. В представление на чин действительного статского 

советника он писал, что «заслуги И.С. Крючкова в деле распространения 

коммерческого образования не состоят в пожертвовании какой-либо 

определенной крупной денежной суммы, но выражаются вообще в постоянной 

и неустанной его работе на этом поприще». Резюмируя благотворительную 

деятельность А.Е. Лагорио отметил, что «пожертвования  Крючкова на 

школьное дело в России определяются суммою в размере не менее 50.000 руб.» 

[7, л. 50.]. Министр финансов 17 мая 1910 г. выразил ему «благодарность за 

долголетнюю, энергичную и плодотворную деятельность на поприще 

насаждения и развития коммерческого образования в России» [11, л. 4–12]. 

Он был первым председателем Попечительного совета, который оставил 

свой пост не в силу определенных обстоятельств (смерть В.А. Чернохвостова, 

или болезнь В.А. Новинского), а передал бразды правления училища своему 

преемнику М.В. Максимову. Обратим внимание, что до занятия должности 

председателя Попечительного совета И.С. Крючков был вначале избран в 

состав Совета, и прошел путь от рядового члена до председателя. И.С. Крючков 

определил и главные направления для дальнейшей деятельности председателя 

Попечительного совета. Согласно его взглядам, для перспективы развития 

коммерческого образования необходимо было направить усилия на создания 

женского коммерческого училища (было реализовано в 1912 г.) и создание 

высшего коммерческого института (не было реализовано, хотя активно 

обсуждался вопрос о создании института в годы Первой мировой войны). 

Петровскому коммерческому училищу, председателем Попечительного совета 

которого являлся И.С. Крючков, приходилось конкурировать с другими 

учебными заведениями. Во-первых, это Санкт-Петербургское коммерческое 
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училище, созданное в конце ХVIII столетия. Во-вторых, школы при 

протестантских церквях, которые давали хорошие знание иностранных языков. 

В-третьих, городские школы начального образование, ставшие бесплатными с 

1903 года, куда происходил отток подрастающего поколения. В-четвертых, 

появление частных и общественных коммерческих училищ, что обострило 

конкурентную борьбу. 

Отметим, что ему удалось справиться с теми задачами, которые стояли 

перед коммерческим образованием. После оставления поста председателя 

Попечительного Совета, его общественная деятельность была сосредоточена в 

работе партии «Союза 17 октября». О значимости его фигуры говорит тот факт, 

что его портрет написал известный русский художник И.Е. Репин. Его 

финансовое положение пошатнулось с началом Первой мировой войны,  

торговая деятельность была связана с привозом заморских фруктов в Россию. 

Летом 1917 года он скончался, когда ехал в общественном транспорте. Так 

неожиданно прервалась жизнь одного из видных петербургских торговцев, чей 

взлет был обеспечен великими реформами Александра II, и который потратил 

много времени, средств и сил на развитие коммерческого образования.  
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